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েহাপডরচালক, স্বাস্থ্য ডশক্ষা অডিেপ্তর 

এর েদধ্য স্বাক্ষডরত 

                                  

বাডষ িক কে িসম্পােন চুডি 
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ডবষয় পৃষ্ঠা সাংখ্যা 

েপ্তর/ সাংস্থ্ার কে িসম্পােদনর ডচত্র ০৩ 

প্রস্তাবনা ০৫ 

মসকশন ১ :  েপ্তর/ সাংস্থ্ার রুপকল্প(Vision), অডিলক্ষয ( Mission), 

কে িসম্পােদনর  মক্ষত্র ও কার্ িাবডল 

০৬ 

মসকশন ২ :  েপ্তর/ সাংস্থ্ার ডবডিন্ন কার্ িক্রদের চুড়ান্ত ফলাফল/ প্রস্তাব 

(Outcome/ Impact) 

০৭ 

মসকশন ৩ :  কে িসম্পােদনর পডরকল্পনা ০৮ 

সাংদর্াজনী  ১ :শব্দসাংদক্ষপ (Acronyms) ১২ 

সাংদর্াজনী ২ :কে িসম্পােন ব্যবস্থ্াপনা ও প্রোণক ১৩ 

সাংদর্াজনী  ৩ :অন্য অডফদসর সাদে সাংডিষ্ট কে িসম্পােন সূচকসমূহ ১৪ 

সাংদর্াজনী ৪-৮:সাংস্কার ও সুশাসন মূলক কার্ িক্রদের বাস্তবায়ন 

                      সাংক্রান্ত কে িপডরকল্পনাসমূহ 

১৫ 
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পাবনা মেডিদকল কদলদজর কে িসম্পােদনর সাডব িক ডচত্র 

 

(Overview of the performance of Pabna Medical College) 

 

একাদিডেক কার্ িক্রেঃ 

➢ ডবডিন্ন মফইদজর ডশক্ষকদের সদন্তাষজনক পাঠোন এবাং ডশক্ষােীদের ঐকাডন্তক প্রদচষ্টায় ডবডিন্ন 

প্রদফশনাল পরীক্ষায়  সাফল্যজনক ফল প্রাডপ্ত। 

➢ মকাডিি ক্রাডন্তকালীন সেদয় অনলাইদন ডশক্ষা কার্ িক্রে চলোন রাখা। 

➢ সেডিত ডশক্ষা কার্ িক্রদের (Integrated teaching) োধ্যদে যুদগাপদর্াগী পাঠোন। 

➢ ডশক্ষােীদের শারীডরক ও োনডসক ডবকাদশ প্রদয়াজনীয় পডরদবশ ও উপকরণ ডনডিতকরণ। 

গদবষণা ও প্রডশক্ষণঃ 

➢ ডনয়ডেত উন্নতোদনর গদবষণা কার্ িক্রে পডরচালনা (BMRCওRPCCএর তত্ত্বাবিায়দন) 

➢  কদলদজর মেডিদকল এডুদকশন ইউডনদের তত্ত্বাবিাদন সকল ডবিাদগর অাংশগ্রহদন ডনয়ডেত মসডেনার 

এবাং ওয়াকিশপ আদয়াজন করা। 

➢ ডরসাচ ি মেেিলডজ এবাং টিডচাং মেেিলডজর উপদর প্রডশক্ষণ চলোন রাখা। 

➢ ডশক্ষক েন্ডলীর ডনয়ডেত কদলজ জান িাদল ,জাতীয় এবাং আন্তজিাডতক জান িাদল প্রকাশনা ডনডিতকরণ। 

মসবা সাংক্রান্তঃ 

➢ মকাডিি মিডিদকদেি হাসপাতাদলর কার্ িক্রদে মেডিদকল কদলদজর ডিডনডশয়ান, প্যারাডিডনডশয়ান ও 

মবডসদকর ডশক্ষকদের সডক্রয় অাংশগ্রহন। পরবতীদত নন মকাডিি হাসপাতাদলও মসবাোন অব্যাহত 

রাখা। 

➢ মকাডিি আই ডস ইউ চালুর োধ্যদে মূমুষ ি মরাগীদের ডচডকৎসা মসবায় কার্ িকরী ভূডেকা পালন। 

➢ অগ্রাডিকার ডিডিদত ডপডসআর ল্যাদবর কার্ িক্রেচালুকরদনর োধ্যদে মকাডিিকাডলন সেদয় 

সাব িক্ষডনক মসবাোন ডনডিতকরণ। 

➢ ল্যাবডিডিক কার্ িক্রে যুদগাপদর্াগী করা। 

➢ বডহঃডবিাগ ও অন্তঃডবিাদগ মসবাপ্রোন ও ডবদশষাডয়ত মসবা ডিডনক চালুকরণ। 

প্রডতষ্ঠান ব্যবস্থ্াপনা ও অবকাঠাদোগত উন্নয়নঃ 

➢ Quality Assurance Scheme (QAS) কার্ িক্রদের োধ্যদে সুষ্ঠুিাদব প্রডতষ্ঠান চালনা। 

➢ ডবডিন্ন ডবিাদগ অডিও ডিজুয়ালসােগ্রীর সরবরাহ ডনডিতকরণ। 

সাম্প্রডতক বছরসমূদহর (৩ বছর) প্রিান অজিনসমূহঃ 



 

 

 

  

 

 

 

❖ ববডিক েহাোরীর েদধ্য ডশক্ষা কার্ িক্রে অব্যাহত রাখার জন্য অনলাইন িাস আদয়াজন এবাং অনলাইন 

িাস উপকরণ সমৃদ্ধকরণ একটি বড় চযাদলঞ্জ। 

❖ ডশক্ষােীর অনুপাদত ডশক্ষদকর পে সাংখ্যা অপ্রতুল হওয়ায় নতুন পে সৃজন আবশ্যক। 

❖  ডশক্ষােীদের সাংখ্যা (প্রায় ডিগুন) বৃডদ্ধর কারদণ তীব্র আবাসন সাংকে। 

 

 

✓ নতুন এে ডব এস কাডরকুলাে বাস্তবায়দন সকল ডবিাদগর সডক্রয় ও আন্তডরক অাংশগ্রহন। 

✓ মফইজডিডিক সেডিত ডশক্ষা কার্ িক্রে (Integrated teaching) অব্যাহত রাখা।  

✓ ডচডকৎসা ডবজ্ঞাদনর োনডবক ডবষয়াবলীর (Topics on medical humanities)উপর কার্ িক্রে 

চলোন রাখা। 

✓ ডসমুদলশ্যন ল্যাব স্থ্াপন। 

✓ ডশক্ষকদের  প্রদয়াজনীয় প্রডশক্ষদনর ব্যবস্থ্া ডনডিতকরণ। 

✓ ডশক্ষা কার্ িক্রেদক অডিকতর সৃজনশীী্ল করার লদক্ষয সেস্যা ডনিির ডশক্ষণ (problem based 

learning)সমৃ্পিকরণ। 

➢ োনসম্মত উচ্চডশক্ষা ডনডিতকদল্প ডশক্ষা কার্ িক্রেদক যুদগাপদর্াগীকরণ। 

➢ একাদিডেক কযাদলন্ডার অনুর্ায়ী পাঠ্যক্রে পডরচালনা ও পরীক্ষা গ্রহন। 

➢ ডশক্ষকদের প্রডশক্ষণ কার্ িক্রে অব্যাহত রাখা। 

➢ ডশক্ষকদের গদবষনা কার্ িক্রে অব্যাহত রাখা। 

➢ ডশক্ষা কার্ িক্রেদক প্রানবন্ত করার জন্য পাঠ্যক্রে বডহর্ভ িত কার্ িক্রে মর্েন ক্রীড়া সপ্তাহ ,সাাংস্কৃডতক  

সপ্তাহ পালন এবাং কডবতা উৎসব,ডবতকি প্রডতদর্াডগতা আদয়াজন। 

িডবষ্যত পডরকল্পনাঃ 

 

 

 

 

 

২০২৩-২০২৪ অে ি বছদরর সম্ভাব্য প্রিান অজিন সমুহঃ 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

েন্ত্রণালয়/ ডবিাগসমূহ এবাং আওতািীন েপ্তর/ সাংস্থ্াসমুদহর প্রাডতষ্ঠাডনক েক্ষতা বৃডদ্ধ, স্বচ্ছতা ও 

জবাবডেডহতা মজারোর করা, সুশাসন সাংহতকরণ এবাং সম্পদের র্োর্ে ব্যবহার ডনডিতকরদণর 

োধ্যদে রূপকল্প ২০৪১ এর র্োর্ে বাস্তবায়দনর লদক্ষয – 

 

 

অধ্যক্ষ, পাবনা মেডিদকল কদলজ 

এবাং 

েহাপডরচালক, স্বাস্থ্য ডশক্ষা অডিেপ্তর 

এর েদধ্য 

 ২০২৩ সাদলর জুন োদসর ১৫ তাডরদখ এই কে িসম্পােন চুডি স্বাক্ষডরত হল। 

 

 

এই চুডিদত স্বাক্ষরকারী উিয়পক্ষ ডনম্নডলডখত ডবষয়সমূদহ সম্মত হদলনঃ 

 

 

 

প্রস্তাবনা(Preamble) 



 

 

 

মসকশন-১ 

েপ্তর/ সাংস্থ্াররুপকল্প(Vision), অডিলক্ষয ( Mission),কে িসম্পােদনর  মক্ষত্র এবাং কার্ িাবডল 

১.১ রূপকল্প (Vision) 

➢ সাব িজনীন স্বাস্থ্য মসবা ডনডিত করার জন্য োনসম্মত প্রডশডক্ষত জনবল 

১.২ অডিলক্ষয (Mission) 

➢ ডচডকৎসা ডশক্ষা প্রডতষ্ঠান সমূদহ োনসম্মত ডচডকৎসা ডশক্ষা ব্যবস্থ্া চালুকরণ। 

➢ েক্ষতা উন্নয়দনর ডনডেদি প্রডশক্ষদণর সুদর্াগ সম্প্রসারণ। 

➢ গদবষণামূলক কাজ বৃডদ্ধকরণ ও জান িাদল প্রকাশকরণ। 

১.৩ কে িসম্পােদনর মক্ষত্রঃ 

১.৩.১ েপ্তর/সাংস্থ্ার কে িসম্পােদনর মক্ষত্রঃ 

১। একাদিডেক কার্ িক্রে ডনডিতকরণ। 

         ২। ডশক্ষােী পাঠোন ও ডশক্ষক প্রডশক্ষদনর োধ্যদে ডশক্ষদকর েক্ষতা বৃডদ্ধ কদর ডশক্ষার গুনগত োদনান্নয়ন। 

         ৩। গদবষণা সম্পােন ও জান িাল প্রকাশকরণ। 

         ৪। ডনয়ডেত পাঠ্যক্রে বডহভূ িত কার্ িক্রে।  

   ১.৩.২ সুশাসন ও সাংস্কারমুলক কে িসম্পােদনর মক্ষত্রঃ 

সুশাসন ও সাংস্কারমুলক কার্ িক্রদের বাস্তবায়ন মজারোরকরণ। 

 

১.৪ কার্ িাবডলঃ 

১.ডশক্ষা কার্ িক্রে ডনডিতকরদণর লদক্ষয তত্ত্বীয় ও ব্যবহাডরক পাঠোন ডনডিতকরণ। 

২. ডশক্ষােীদের শারীডরক, োনডসক ও আডিক ডবকাদশ প্রদয়াজনীয় পডরদবশ ও উপকরণ ডনডিতকরণ। 

৩.ডশক্ষার গুনগত োদনান্নয়দনর লদক্ষয ডশক্ষােীদের হাদত কলদে প্রডশক্ষন প্রোন 

৪.একাদিডেক কযাদলন্ডার অনুর্ায়ী সকল িাস ও পরীক্ষা গ্রহন। 

             ৫. গদবষণা কার্ িক্রদের সাংখ্যা ও গুনগত োন বৃডদ্ধর লদক্ষয প্রদয়াজনীয় পেদক্ষপ গ্রহন। 

             ৬. ডশক্ষার গুনগত উৎকষ ি সািন ও প্রডতষ্ঠান ব্যবস্থ্াপনা েক্ষতা বৃডদ্ধকদল্প ডশক্ষক ও সকল পর্ িাদয়র  

কে িকতিা-কে িচারীদের প্রডশক্ষণ প্রোন সহ অন্যান্য পেদক্ষপ গ্রহন । 

৭.প্রডতষ্ঠাদনর সাডিিস ল্যাব সমূদহর আধুডনকীকরণ। 

৮.মসবাগ্রহীতার মসবার পডরডি বৃডদ্ধ ।



 

সেকশন ২   
 

দপ্তর/েংস্থার বিবিন্ন কার্ যক্রমের চূড়ান্ত ফলাফল/প্রিাি (Outcome/Impact) 
 

চূড়ান্ত ফলাফল/প্রিাি 

(Outcome/Impact) 

 

কে যেম্পাদন সূচকেমূহ 

(Performance 

Indicators) 

একক 

(Unit) 

প্রকৃত লক্ষ্যোত্রা 

২০২৩-২৪ 

প্রমক্ষ্পণ (Projection) বনর্ যাবরত লক্ষ্যোত্রা অর্যমনর সক্ষ্মত্র 

সর্ৌথিামি দাবিত্বপ্রাপ্ত  

েন্ত্রণালয়/ডবিাগ/েংস্হােমূমহর নাে 

উপাত্তসূত্র 

[Source of data] 

২০২১-২২ ২০২২-২৩ ২০২৪-২৫ ২০২৫-২৬ 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ 

ডশশু মৃতুয (হ্রাস)  

(পাঁচ বছদরর কে বয়সী) 

২০২৫ সাদলর োদগ িে-২৭  

ডশশু মৃতুয হার (হ্রাস) প্রডত 

হাজাদর 

২৮ ২৭.২৫ ২৭.১৫ ২৭.১২ ২৭ স্থ্ানীয় সরকার ডবিাগ, স্বাস্থ্য মসবা 

ডবিাগ এবাং স্বাস্থ্য অডিেপ্তর  

৮ে পঞ্চবাডষ িকী পডরকল্পনা (অে ি ডবিাগ প্রডণত খসড়া- 

োচ ি/২০২২, এর পৃষ্ঠা নাং-৫৮২), ৮ে পঞ্চবাডষ িকী 

পডরকল্পনা (অধ্যায় ১০, পৃ:৫২২ এ মেয়া ২০২৫ সাদলর 

োদগ িে অজিদনর ডনডেি), এসডিআরএস ২০২১ (পৃষ্ঠা 

১১১), ডবএসডিএস ২০২০, ইউডনদসফ, আরডপআইডপ; 

িডলউে-১, এেআইএস (ডিডজএইচএস), এেআইএস 

(ডিডজএফডপ) 

োতৃ মৃতুয (হ্রাস) 

২০২৫ সাদলর োদগ িে ১০০ 

োতৃ মৃতুয অনুপাত (১৫ 

মেদক ১৯ বছর বয়সী 

প্রসুডতদের মক্ষদত্র োতৃমৃতুয 

প্রডত লক্ষ জীডবত জদে 

১১৬) 

প্রডত লদক্ষ ১২০ ১১৬ ১১২ ১০০ ৯৮ স্থ্ানীয় সরকার ডবিাগ, স্বাস্থ্য মসবা 

ডবিাগ এবাং স্বাস্থ্য অডিেপ্তর  

এসডিআরএস ২০২১ (পৃষ্ঠা ১১১), ইউডনদসফ, 

আরডপআইডপ; িডলউে-১, এেআইএস 

(ডিডজএইচএস), এেআইএস (ডিডজএফডপ) 

৮ে পঞ্চবাডষ িকী পডরকল্পনা (অধ্যায় ১০, পৃ:৫২২ এ 

মেয়া ২০২৫ সাদলর োদগ িে অজিদনর ডনডেি), 

মোে প্রজনন হার (TFR) 

(হ্রাস) 

২০২৫ সাদলর োদগ িে ২.০ 

মোে প্রজনন হার (TFR) প্রডত েডহলা ২.০৪ ২.০২ ২.০১ ২.০০৫ ২.০ স্থ্ানীয় সরকার ডবিাগ, স্বাস্থ্য মসবা 

ডবিাগ এবাং স্বাস্থ্য অডিেপ্তর  

৮ে পঞ্চবাডষ িকী পডরকল্পনা (অে ি ডবিাগ প্রডণত খসড়া- 

োচ ি/২০২২, এর পৃষ্ঠা নাং-৫৮২), ৮ে পঞ্চবাডষ িকী 

পডরকল্পনা (অধ্যায় ১০, পৃ:৫২২ এ মেয়া ২০২৫ সাদলর 

োদগ িে অজিদনর ডনডেি), এসডিআরএস ২০২১ (পৃষ্ঠা 

১১১), ইউডনদসফ, আরডপআইডপ; িডলউে-১, 

এেআইএস (ডিডজএইচএস), এেআইএস (ডিডজএফডপ) 

সকল ডবিাগীয় শহদর 

মেডিদকল ডবিডবদ্যালয় 

স্থ্াপন (োদগ িে-২০৩০ সাদলর 

েদধ্য ১ টি কদর মেডিদকল 

ডবিডবদ্যালয় সকল ডবিাগীয় 

শহদরর জন্য) 

মেডিদকল ডবিডবদ্যালয় 

স্থ্াপনকৃত 

সাংখ্যা ০১ ০১ ০১ ০১ ০১ স্বাস্থ্য মসবা ডবিাগ, স্বাস্থ্য 

অডিেপ্তর এবাং স্বাস্থ্য প্রদকৌশল 

অডিেপ্তর 

সরকাডর ডনব িাচনী ইশদতহার এবাং রুলস অব ডবজদনস 

(৩) অনুসাদর মেডিদকল কদলজ এবাং মেডিদকল 

ডবিডবদ্যালয় সম্পডকিত ডবষয় বাস্তবায়ন সাংক্রান্ত 

সকল ইউডনয়দন (সের 

উপদজলা ব্যডতত) স্বাস্থ্য ও 

পডরবার কল্যাণ মকন্দ্র ডনে িাণ 

(োদগ িে- ২০৩০ সাদলর েদধ্য 

সকল ইউডনয়দনর জন্য) 

স্বাস্থ্য ও পডরবার কল্যাণ 

মকন্দ্র স্থ্াপনকৃত 

 

ক্রেপুডঞ্জভূত 

 

৩৩৭৩ ৩৩৮১ ৩৩৮৪ ৩৩৮৬ ৩৩৮৯ স্বাস্থ্য মসবা ডবিাগ এবাং স্বাস্থ্য 

প্রদকৌশল অডিেপ্তর 

মেকসই উন্নয়ন লক্ষযোত্রা-৩ অনুসাদর : স্বাস্থ্য ও 

পডরবার পডরকল্পনা এবাং জনসাংখ্যা খাদতর পডরকডল্পত 

উন্নয়ন, অবকাঠাদোগত উন্নয়ন আবশ্যক। অষ্টে 

পঞ্চবাডষ িকী পডরকল্পনা অনুসাদর (পৃষ্টা নাং ৫২৩ ও 

৫৩৬) মিৌত অবকাঠাদো ও স্বাস্থ্য স্থ্াপনা ডনে িাণ 

প্রদয়াজন। 

গদবষণার সুদর্াগ সম্প্রসারণ 

(২০২৫ সাল পর্ িন্ত বাৎসডরক 

মেডিদকল জান িাল প্রকাডশত সাংখ্যা 

 

০২ ০২ ০২ ০২ ০২ স্বাস্থ্য মসবা ডবিাগ এবাং স্বাস্থ্য 

অডিেপ্তর 

জাতীয় স্বাস্থ্য নীডত ২০১১ অনুসাদর চলোন চযাদলঞ্জ 

মোকাদবলায় [(ঢ) ও (ে) অনুসাদর] স্বাস্থ্য খাদত 



 

োদগ িে ২ টি) গদবষণা ও প্রডশক্ষণ বৃডদ্ধ আবশ্যক। রুলস অব 

ডবজদনস (৬) অনুসাদর গদবষণার সুদর্াগ সম্প্রসারণ ও 

প্রডশক্ষণ বৃডদ্ধ আবশ্যক। স্মাে ি বাাংলাদেশ (খসড়া) এর 

স্বাস্থ্য খাদতর ডনদে িশনায় পৃষ্টা ২১-এর ৫নাং প্যারায় 

ডসটিদজন সাদিির কো বলা আদছ। পাতা ২৬ এ সাংডিষ্ট 

সাংস্থ্ার সফ্টওয়যারর হালনাগাদের কো বলা আদছ। 

প্রডশক্ষদণর সুদর্াগ সম্প্রসারণ 

(২০২৪ সাদল েদধ্য ১৫টি 

সেসােডয়ক ডবষদয় ডবিাদগর 

সকল কে িকতিা/কে িচারী- মক 

প্রডশক্ষণ প্রোন) 

ডবিাদগর 

কে িকতিা/কে িচারীগদণর 

সক্ষেতা উন্নয়দন 

সেসােডয়ক ডবষয় ডনদয় 

লাডন িাং মসশন অনুডষ্ঠত 

 

সাংখ্যা 

 

৮ ১০ ১২ ১৪ ১৬ ডনদপাে ি জাতীয় স্বাস্থ্য নীডত ২০১১ অনুসাদর চলোন চযাদলঞ্জ 

মোকাদবলায় [(ঢ) ও (ে) অনুসাদর] স্বাস্থ্য খাদত 

গদবষণা ও প্রডশক্ষণ বৃডদ্ধ আবশ্যক। রুলস অব 

ডবজদনস (৬) অনুসাদর গদবষণার সুদর্াগ সম্প্রসারণ ও 

প্রডশক্ষণ বৃডদ্ধ আবশ্যক। স্মাে ি বাাংলাদেশ (খসড়া) এর 

স্বাস্থ্য খাদতর ডনদে িশনায় পৃষ্টা ২১-এর ৫নাং প্যারায় 

ডসটিদজন সাদিির কো বলা আদছ। পাতা ২৬ এ সাংডিষ্ট 

সাংস্থ্ার সফ্টওয়যার হালনাগাদের কো বলা আদছ। 

পাতা ২২-এর এ পর্ িদবক্ষণ কলাদে প্রডশক্ষদণর কো 

বলা হদয়দছ। 

মপনশন মকইস ডনষ্পডি 

(২০২৫ সাদলর েদধ্য সক্ষেতা 

বৃডদ্ধপূব িক বাৎসডরক প্রাপ্ত 

মপনশন মকইদসর ৭০% 

ডনষ্পডি) 

মপনশন মকইস ডনষ্পডি 

করণ 

 

 

শতকরা 

 

৪৮ ৫০ ৬০ ৬৫ ৭০ পডরবার পডরকল্পনা অডিেপ্তর, 

স্বাস্থ্য অডিেপ্তর এবাং ডনদপাে ি 

রুলস অব ডবজদনস (২২) অনুসাদর, আডে িক ডবষয় 

ডনষ্পডি সাংক্রান্ত। 

  



 

* mvgwqK (provisional) Z_¨ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

মসকশন ৩ : 

কে িসম্পােন পডরকল্পনা  



 

সেকশন ৩ 

সকৌশলগত উমেশ্য, অগ্রাবর্কার, কার্ যক্রে, কে যেম্পাদন সূচক এিং লক্ষ্যোত্রােমূহ 

মকৌশলগত 

উদেশ্য(Strate

gic 
Objectives) 

মকৌশলগত 

উদেশ্যর 

োন 

(Weight 
of 

Strategic 
Objective

) 

কার্ িক্রে 

(Activities) 

কে যেম্পাদন 

সূচক(Performanc

e Indicators) 

একক(Uni

t) 

কে যেম্পাদন 

সূচমকর 

োন(Weight 

of 
Performan

ce 
Indicators) 

লক্ষযোত্রা/ডনণ িায়ক ২০২৩-২৪ প্রদক্ষপণ 

(Proje
ction) 

প্রদক্ষপণ(

Projecti
on) 

অসািারণ অডত উিে উিে চলডত োন চলডত োদনর 

ডনদম্ন 

2024-
25 

2025-

2৬ 

১০০.০০

% 

৯০.০০% ৮০.০০% ৭০.০০% ৬০.০০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ 

েন্ত্রণালয়/ডবিাদগর মকৌশলগত উদেশ্যসমূহ 

[ ১ ]োনসম্মত 

একাদিডেক 

কার্ িক্রে 

পডরচালনাকরণ 

 

২০ 

 

[১.১] 

একাদিডেক 

কযাদলন্ডাদরর 

লক্ষয অজিন 

[১.১.১] 

কযাদলন্ডার প্রনয়ণ 

তাডরখ ৪ ৩০-১০-২৩ ৩০-১১-২৩ ৩০-১২-২৩ ৩০-০১-২৪ ৩০-০২-২৪ ৩০-

০৭-২৪ 

৩০-৭-

২৫ 

[১.১.২] বাস্তবায়দনর 

হার 

% ৪ ৯০% ৮৫% ৮০% ৭০% ৬৫% ৯০% ৯০% 

[১.২] 

ডিডজল্যান্স টিে 

[১.২.১]ডিডজল্যান্স টিে 

গঠন 

তাডরখ ৪ ৩০-১০-২২ ৩০-১১-২২ ৩০-১২-২২ ৩০-০১-২৩ ৩০-০২-২৩ ৩০-

০৭-২৩ 

৩০-০৭-

২৪ 

[১.২.২] ডরদপাে ি োডখল সাংখ্যা ৪ ১২ ১১ ১০ ৯ ৮ ১৩ ১৪ 

[১.৩] ডশক্ষক 

মূল্যায়ন 

[১.৩.১] ডশক্ষক 

মূল্যায়ন 

ডশক্ষক 

সাংখ্যা 

৪ ৩০ ২৫ ২০ ১৫ ১০ ৪০ ৫০ 

[ ২ ] ডশক্ষােীদে

র গুণগত 

পাঠোন 

ডনডিতকরণ 

২০ 

 

[২.১] ত্বিীয় 

িাস গ্রহন 

[২.১.১] মফজ-১ এর 

সকল ডবষদয় পাঠোন 

িাস ঘন্টা ২.৫ ৪৪০ ৪৪০ ৪২০ ৪০০ ৩৮০ ৪৮০ ৫৩০ 

[২.১.২] মফজ-২ এর 

সকল ডবষদয় পাঠোন 

িাস ঘন্টা ২.৫ ৩২৪ ৩০০ ২৮০ ২৬০ ২৪০ ৩৪০ ৩৯০ 

[২.১.৩] মফজ-৩ এর 

সকল ডবষদয় পাঠোন 

িাস ঘন্টা ২.৫ ৩৮০ ৩৫০ ৩২০ ২৯০ ২৭০ ৪২০ ৪৭০ 

[২.১.৪] মফজ-৪ এর 

সকল ডবষদয় পাঠোন 

িাস ঘন্টা ২.৫ ৫৪৪ ৫৩৪ ৫২৩ ৫১২ ৫০০ ৫৯৪ ৬৪৪ 

 

 

…………চলোন পাতা 

 

 



 

মকৌশলগত 

উদেশ্য(Strate

gic 
Objectives) 

মকৌশলগত 

উদেশ্যর 

োন 

(Weight 
of 

Strategic 
Objective) 

কার্ িক্রে 

(Activities) 

কে যেম্পাদন 

সূচক(Performance 

Indicators) 

একক(Uni

t) 

কে যেম্পাদন 

সূচমকর 

োন(Weight 

of 
Performanc
e Indicators) 

লক্ষযোত্রা/ডনণ িায়ক ২০২৩-২৪ প্রদক্ষপণ 

(Proje
ction) 

প্রদক্ষপণ(

Projecti
on) 

অসািারণ অডত উিে উিে চলডত োন চলডত 

োদনর 

ডনদম্ন 

2023-
24 

2024-
25 

১০০.০০

% 

৯০.০০% ৮০.০০% ৭০.০০% ৬০.০০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ 

েন্ত্রণালয়/ডবিাদগর মকৌশলগত উদেশ্যসমূহ 

  [২.২] 

ব্যবহাডরক 

িাস গ্রহন 

২.২.১] মফজ-১ এর সকল 

ডবষদয় পাঠোন 

িাস ঘন্টা ২ ৪০০ ৩৬০ ৩২০ ২৮০ ২৪০ ৪৫০ ৫০০ 

[২.২.২] মফজ-২ এর সকল 

ডবষদয় পাঠোন 

িাস ঘন্টা ২ ৮০ ৭০ ৬০ ৫০ ৪০ ৯০ ১০০ 

[২.২.৩] মফজ-৩ এর সকল 

ডবষদয় পাঠোন 

িাস ঘন্টা ২ ১১৪ ১০৩ ৯১ ৮১ ৭১ ১২৪ ১৪৪ 

[২.২.৪] মফজ-৪ এর সকল 

ডবষদয় (ডিডনকযাল) পাঠোন 

সান্ধ্যকালীন 

িাস ঘন্টা 

২ ৪১৭ ৪০০ ৩৯০ ৩৮০ ৩৭০ ৪৫০ ৫০০ 

 

   [২.২.৫] মফজ-৪ এর সকল 

ডবষদয় সান্ধ্যকালীন পাঠোন 

 ২ ৪০৫ ৩৯৫ ৩৮৫ ৩৭৫ ৩৬৫ ৪৫০ ৫০০ 

 

[ ৩ ]  োনব 

সম্পদের উন্নয়ন 

ও মপশগত 

েক্ষতা বৃডদ্ধদত 

প্রডশক্ষণ 

প্রোনকরণ 

১০ [৩.১] প্রডশক্ষণ 

 

[৩.১.১] ডসএেই 

(continuous medical 
education) আদয়াজন 

সাংখ্যা ৪ ১৫ ১২ ১০ ০৮ ০৬ ১৭ ২০ 

[৩.১.২] টিডচাং মেেিলডজ 

প্রডশক্ষণ 

ডশক্ষক 

সাংখ্যা 

৩ ৩৫ ৩০ ২৫ ২০ ১৫ ৪০ ৫০ 

[৩.১.৩] েডন িাং মসশন/মকস 

মপ্রদজদন্টশন 

সাংখ্যা ৩ ১৫০ ১৪০ ১৩০ ১২০ ১০০ ১৬০ ১৭০ 

 

…………চলোন পাতা 

 

 

 

 

 

 



 

 

মকৌশলগত 

উদেশ্য(Strategi

c Objectives) 

মকৌশলগত 

উদেশ্যর োন 

(Weight of 
Strategic 

Objective) 

কার্ িক্রে 

(Activities) 

কে যেম্পাদন 

সূচক(Performa

nce Indicators) 

একক(Unit

) 

কে যেম্পাদন 

সূচমকর 

োন(Weight of 

Performance 
Indicators) 

লক্ষযোত্রা/ডনণ িায়ক ২০২৩-২৪ প্রদক্ষপণ 

(Projec
tion) 

প্রদক্ষপণ 

(Projec
tion) 

অসািারণ অডত উিে উিে চলডত োন চলডত 

োদনর ডনদম্ন 

2023-
24 

2024-
25 

১০০.০০% ৯০.০০% ৮০.০০% ৭০.০০% ৬০.০০% 

১ ২ ৩ ৪ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ 

েন্ত্রণালয়/ডবিাদগর মকৌশলগত উদেশ্যসমূহ 

[৪]উন্নত গদবষণা 

সম্পােন ও জান িাল 

প্রকাশকরণ 
 

১০ 
 

[৪.১.১] ডশক্ষকদের 

গদবষণা 

 

[৪.১.১] ডশক্ষকদের 

গদবষণা 

গদবষণার 

সাংখ্যা 

৫ ৪ ৩ ২ ১ ০ ৫ ৬ 

[৪.২.১] জান িাল 

প্রকাশ 

[৪.২.১] জান িাল 

প্রকাশ 

জান িাল 

সাংখ্যা 

৫ ০২ ০১ - - - ০২ ০২ 

[৫] ডনয়ডেত 

পাঠ্যক্রে বডহর্ভ িত 

কার্ িক্রে 

পডরচালনাকরণ 
 

১০ [৫.১.১] 

জাতীয় ডেবসসমূহ 

পালন 

[৫.১.১] 

জাতীয় ডেবসসমূহ 

পালন 

 

সাংখ্যা 

 

৫ 

 

০৫ 

 

০৪ 

 

০৩ 

 

০২ 

 

০১ 

 

০৫ 

 

০৫ 

[৫.২.১] 

সাাংস্কৃডতক ও ক্রীড়া 

সপ্তাহ পালন 

[৫.২.১] 

সাাংস্কৃডতক ও ক্রীড়া 

সপ্তাহ পালন 

 

তাডরখ 

 

         ৫ 

 

১/১২/২০২

২ 

 

১/১/২০২৩ 

 

১/২/২০২৩ 

 

১/৩/২০২৩ 

 

১/৪/২০২৩ 

 

১/১২/২০

২৩ 

 

১/১২/২০

২৪ 

সুশাসন ওসাংস্কারমূলক কে িসম্পােদনর মক্ষত্র (েডন্ত্র পডরষে ডবিাগ কতৃিক ডনি িাডরত) 

সুশাসন ও 

সাংস্কারমূলক 

কার্ক্রি মের 

বাস্তবায়ন 

মজারোরকরণ 

 

 

৩০ 

১) শুদ্ধাচার কে ি 

পডরকল্পনা 

বাস্তবায়ন 

শুদ্ধাচার কে ি 

পডরকল্পনা 

বাস্তবাডয়ত 

 ১০        

২) ই-গিন্যান্স/ 

উদ্ভাবন 

কে িপডরকল্পনায় 

বাস্তবায়ন 

ই-গিন্যান্স/উদ্ভাবন 

কে িপডরকল্পনায় 

বাস্তবাডয়ত 

 ১০        

৩) তথ্য অডিকার 

কে িপডরকল্পনা 

বাস্তবায়ন 

তথ্য অডিকার 

কে িপডরকল্পনা 

বাস্তবাডয়ত 

 ৩        

৪) অডিদর্াগ 

প্রডতকার 

কে িপডরকল্পনা 

বাস্তবায়ন 

অডিদর্াগ প্রডতকার 

কে িপডরকল্পনা 

বাস্তবাডয়ত 

 ৪        

৫) মসবা প্রোন 

প্রডতশ্রুডত কে ি 

পডরকল্পনা বাস্তবায়ন 

মসবা প্রোন 

প্রডতশ্রুডত কে ি 

পডরকল্পনা 

বাস্তবাডয়ত 

 ৩        



 

 

আডে, অধ্যক্ষ, পাবনা মেডিদকল কদলজ, পাবনা, েহাপডরচালক, স্বাস্থ্য ডশক্ষা অডিেপ্তর, এর ডনকে অডিকার করডছ 

মর্, এই চুডিদত বডণ িত লক্ষযোত্রা অজিদন সদচষ্ট োকব। 

 

আডে,েহাপডরচালক, স্বাস্থ্য ডশক্ষা অডিেপ্তর ডহদসদব অধ্যক্ষ, পাবনা মেডিদকল কদলজ, পাবনা, এর ডনকে অডিকার 

করডছ মর্, এই চুডিদত বডণ িত লক্ষযোত্রা অজিদন সদচষ্ট োকব। 

 

 

 

স্বাক্ষডরতঃ 

 

 

 

 

অধ্যক্ষ,  

পাবনা মেডিদকল কদলজ, পাবনা  তাডরখঃ১৫/০৬/২০২৩ 

 

 

 

 

 

 

 

েহাপডরচালক, 

 স্বাস্থ্য ডশক্ষা অডিেপ্তর তাডরখঃ১৫/০৬/২০২৩ 

 

 

 



 

সাংদর্াজনী-১ 

 

সাংদর্াজনী-১ 

µwgK b¤^i শব্দসাংদক্ষপ  (Acronyms) ডববরণ 

১ এডপএ  (APA) (Annual Performance Agreement) 

২ ডবডবএস (BBS) (Bangladesh Bureau of Statistics) 

৩ ডবডিএইচএস (BDHS) (Bangladesh Demographic and Health Survey) 

৪ ডবএেআরডস (BMRC) (Bangladesh medical Research Council) 

৫ ডসএেই (CME) (Center for Medical education) 

৬ ডিডজএইচএস (DGHS) (Directorate General of Health services) 

৭ ডিডজএফডপ (DGFP) (Directorate General of Family planning) 

৮ আইএইচটি (IHT) (Institute of Health Technology) 

৯ ম্যােস (MATS) (Medical Assistant Training School) 

১০ এেআইএস (MIS) (Management information System) 

১১ ডকউএএস (QAS) (Quality Assurance Scheme ) 

১২  আরডপডসডস (RPCC) (Research Policy Communication Cell) 

১৩ এসডিআরএস (SVRS) (Simple Vital Registration System) 

 

 

 

 

 

 

 

 

সাংদর্াজনী-২ 



 

সাংদর্াজনী-২ : কে িসম্পােন ব্যবস্থ্াপনা ও প্রোণক 

 

 

 

কার্ িক্রে কে িসম্পােন সূচকসমূহ বাস্তবায়নকারী অনুডবিাগ, 

অডিশাখা, শাখা 

লক্ষযোত্রা অজিদনর প্রোণক 

[ ১ ]  োনসম্মত একাদিডেক 

কার্ িক্রে পডরচালনাকরণ 

 

[১.১.১]কযাদলন্ডার প্রনয়ণ ডবিাগসমূহ, অধ্যক্ষ েদহােদয়র 

েপ্তর 

সাংডিষ্ট ডবিাগ ও কডেটি সমূহ হদত প্রাপ্ত তথ্য 

অডফস প্রিান কতৃিক সতযাডয়ত 

[১.১.২] বাস্তবায়দনর হার অধ্যক্ষ েদহােদয়র েপ্তর সাংডিষ্ট ডবিাগ ও কডেটি সমূহ হদত প্রাপ্ত তথ্য 

অডফস প্রিান কতৃিক সতযাডয়ত 

[১.২.১]ডিডজল্যান্স টিে গঠন অধ্যক্ষ েদহােদয়র েপ্তর সাংডিষ্ট ডবিাগ ও কডেটি সমূহ হদত প্রাপ্ত তথ্য 

অডফস প্রিান কতৃিক সতযাডয়ত 

[১.২.২] ডরদপাে ি োডখল অধ্যক্ষ েদহােদয়র েপ্তর সাংডিষ্ট ডবিাগ ও কডেটি সমূহ হদত প্রাপ্ত তথ্য 

অডফস প্রিান কতৃিক সতযাডয়ত 

[১.৩.১] ডশক্ষক মূল্যায়ন অধ্যক্ষ েদহােদয়র েপ্তর সাংডিষ্ট ডবিাগ ও ডিডজল্যান্স টিে  হদত প্রাপ্ত 

তথ্য অডফস প্রিান কতৃিক সতযাডয়ত 

[২ .১] ত্বিীয় িাস গ্রহন [২.১.১] মফজ-১ এর সকল ডবষদয় 

পাঠোন 

সাংডিষ্ট ডবিাগসমূহ সাংডিষ্ট ডবিাগ হদত প্রাপ্ত তথ্য অডফস প্রিান 

কতৃিক সতযাডয়ত 

[২.১.২] মফজ-২ এর সকল ডবষদয় 

পাঠোন 

সাংডিষ্ট ডবিাগসমূহ সাংডিষ্ট ডবিাগ হদত প্রাপ্ত তথ্য অডফস প্রিান 

কতৃিক সতযাডয়ত 

[২.১.৩] মফজ-৩ এর সকল ডবষদয় 

পাঠোন 

সাংডিষ্ট ডবিাগসমূহ সাংডিষ্ট ডবিাগ হদত প্রাপ্ত তথ্য অডফস প্রিান 

কতৃিক সতযাডয়ত 

[২.১.৪] মফজ-৪ এর সকল ডবষদয় 

পাঠোন 

সাংডিষ্ট ডবিাগসমূহ সাংডিষ্ট ডবিাগ হদত প্রাপ্ত তথ্য অডফস প্রিান 

কতৃিক সতযাডয়ত 

[২.২] ব্যবহাডরক িাস গ্রহন [২.২.১] মফজ-১ এর সকল ডবষদয় 

পাঠোন 

সাংডিষ্ট ডবিাগসমূহ সাংডিষ্ট ডবিাগ হদত প্রাপ্ত তথ্য অডফস প্রিান 

কতৃিক সতযাডয়ত 

[২.২.২] মফজ-২ এর সকল ডবষদয় 

পাঠোন 

সাংডিষ্ট ডবিাগসমূহ সাংডিষ্ট ডবিাগ হদত প্রাপ্ত তথ্য অডফস প্রিান 

কতৃিক সতযাডয়ত 

[২.২.৩] মফজ-৩ এর সকল ডবষদয় 

পাঠোন 

সাংডিষ্ট ডবিাগসমূহ সাংডিষ্ট ডবিাগ হদত প্রাপ্ত তথ্য অডফস প্রিান 

কতৃিক সতযাডয়ত 

[২.২.৪] মফজ-৪ এর সকল ডবষদয় 

সান্ধ্যকালীন পাঠোন 

সাংডিষ্ট ডবিাগসমূহ সাংডিষ্ট ডবিাগ হদত প্রাপ্ত তথ্য অডফস প্রিান 

কতৃিক সতযাডয়ত 

[৩.১] প্রডশক্ষণ 
 

[৩.১.১] ডসএেই (continuous 

medical education) োধ্যদে 

মসডেনার আদয়াজন 

অধ্যক্ষ েদহােদয়র েপ্তর সাংডিষ্ট ডবিাগ হদত প্রাপ্ত তথ্য অডফস প্রিান 

কতৃিক সতযাডয়ত 

[৩.১.২] টিডচাং মেেিলডজ প্রডশক্ষণ অধ্যক্ষ েদহােদয়র েপ্তর সাংডিষ্ট ডবিাগ হদত প্রাপ্ত তথ্য অডফস প্রিান 

কতৃিক সতযাডয়ত 

[৩.১.৩] েডন িাং মসশন/মকস মপ্রদজদন্টশন সাংডিষ্ট ডবিাগসমূহ সাংডিষ্ট ডবিাগ হদত প্রাপ্ত তথ্য অডফস প্রিান 

কতৃিক সতযাডয়ত 

[৪.১.১] ডশক্ষকদের গদবষণা 

 

[৪.১.১] ডশক্ষকদের গদবষণা ডশক্ষক সডেডত, ডনজস্ব েপ্তর ডশক্ষক সডেডত, ডনজস্ব েপ্তর হদত প্রাপ্ত তথ্য 

অডফস প্রিান কতৃিক সতযাডয়ত 

[৪.২.১] জান িাল প্রকাশ [৪.২.১] জান িাল প্রকাশ জান িাল কডেটি, ডশক্ষক সডেডত, ডশক্ষক সডেডত, ডনজস্ব েপ্তর হদত প্রাপ্ত তথ্য 

অডফস প্রিান কতৃিক সতযাডয়ত 

[৫.১.১] 

জাতীয় ডেবসসমূহ পালন 

[৫.১.১] 

জাতীয় ডেবসসমূহ পালন 

জাতীয় ডেবসসমূহ পালন কডেটি সাংডিষ্ট ডবিাগ ও কডেটি সমূহ হদত প্রাপ্ত তথ্য 

/ছডব অডফস প্রিান কতৃিক সতযাডয়ত 

[৫.২.১] 

সাাংস্কৃডতক ও ক্রীড়া সপ্তাহ 

পালন 

[৫.২.১] 

সাাংস্কৃডতক ও ক্রীড়া সপ্তাহ পালন 

সাাংস্কৃডতক ও ক্রীড়া সপ্তাহ পালন  

কডেটি 

সাংডিষ্ট ডবিাগ ও কডেটি সমূহ হদত প্রাপ্ত তথ্য/ 

ছডবঅডফস প্রিান কতৃিক সতযাডয়ত 



 

সাংদর্াজনী ৩ :  অন্য অডফদসর সাদে সাংডিষ্ট কে িসম্পােন সূচকসমূহ 

 

কার্ িক্রে        কে িসম্পােন সূচক মর্সব অডফদসর সাদে সাংডিষ্ট সাংডিষ্ট অডফদসর সাদে কার্ িক্রে সেিদয়র মকৌশল 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

                     সংয োজনী ৪ 

আঞ্চলিক/মাঠ পর্ যায়ের কার্ যািয়ের শুদ্ধাচার ককৌশি কম য-পলরকল্পনা, ২০২৩-২০২৪ 

 

 

 

 

  

 

আঞ্চলিক/মাঠ পর্ যায়ের কার্ যািয়ের নাম: পোবনো মেডিযেল েযলজ, পোবনো 

 

 

 

কার্ যক্রমের নাে 

কে যসম্পাদ

ন সূচক 

 

সূচমক

র োন 

এক

ক 

 

বাস্তবায়মনরদায়য়ত্ব

প্রাপ্ত বযক্তি/পদ 

২০২৩-

২০২৪ 

অর্ যবছ

ররর 

লক্ষ্যো

ত্রা 

বাস্তবায়ন অগ্রগয়ি পয়রবীক্ষ্ণ, ২০২৩-২০২৪   

েন্ত

বয 

লক্ষ্যো

ত্রা/ 

অর্যন 

১ে রকায়ার্যার 
২য় 

রকায়ার্যার 

৩য় 

রকায়ার্যা

র 

৪র্ য 

রকায়ার্যা

র 

রোর্ 

অর্য

ন 

অক্তর্য

ি 

োন 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ 

১. প্রালিষ্ঠালনক ব্যব্স্থা……………………………….....৬  

 ১.১ ননয়িকিা 

কয়েটর্র সভা 

আময়ার্ন 

সভা 

আময়া

ক্তর্ি 

২ 
সং

খ্যা 

অধ্যাপক/বিভাগীয় 

প্রধ্ান নাক,কান 

গলা বিভাগ 

 

লক্ষ্যো

ত্রা 
১ ১ ১ ১  

  অর্যন      

অর্যন      

১.২ সুশাসন 

প্রয়িষ্ঠার য়নয়েত্ত 

অংশীর্মনর 

(stakeholders) 

অংশগ্রহমণ  সভা 

অনুটষ্ঠি 

সভা 
২ 

সং

খ্যা 

 অধ্যাপক/বিভাগীয় 

প্রধ্ান সার্জারী 

বিভাগ 

 

লক্ষ্যো

ত্রা 
১ - ১ -  

  

অর্যন      

১.৩ শুদ্ধাচার 

সংক্রান্ত 

প্রয়শক্ষ্ণ/েিয়বয়নে

য় সভার আময়ার্ন  

প্রয়শয়ক্ষ্

ি  

কে যচারী   

১ 
সং

খ্যা 

অধ্যাপক/বিভাগীয় 

প্রধ্ান মেবিবসন 

বিভাগ 

 

লক্ষ্যো

ত্রা 

 

১ 

 

- 

 

১ 

 

 

 

 

 
 

 

 

 
অর্যন      

১.৪ কে য-পয়রমবশ 

উন্নয়ন 

(টর্ওএন্ডইভুি 

উন্নি 

কে য-

পয়রমবশ   

১ 

সং

খ্যা 

ও 

বিভাগীয় প্রধ্ান 

িায়য়ায়কবেবি 

বিভাগ 

 

 

লক্ষ্যো

ত্রা 

 

৩০/০৮/২৩(পবর

স্কার পবরচ্ছন্নতা 

িৃদ্ধি 

৩০/১১/২

৩ 

(েবিলায়ে

     



কার্ যক্রমের নাে 

কে যসম্পাদ

ন সূচক 

 

সূচমক

র োন 

এক

ক 

 

বাস্তবায়মনরদায়য়ত্ব

প্রাপ্ত বযক্তি/পদ 

২০২৩-

২০২৪ 

অর্ যবছ

ররর 

লক্ষ্যো

ত্রা 

বাস্তবায়ন অগ্রগয়ি পয়রবীক্ষ্ণ, ২০২৩-২০২৪   

েন্ত

বয 

লক্ষ্যো

ত্রা/ 

অর্যন 

১ে রকায়ার্যার 
২য় 

রকায়ার্যার 

৩য় 

রকায়ার্যা

র 

৪র্ য 

রকায়ার্যা

র 

রোর্ 

অর্য

ন 

অক্তর্য

ি 

োন 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ 

অমকমর্া োলাোল 

য়নষ্পয়ত্তকরণ 

/পয়রষ্কার-

পয়রচ্ছন্নিা বৃক্তদ্ধ, 

েয়হলামদর র্নয 

পৃর্ক ওয়াশরুমের 

বযবস্থা/ ৪র্ য রেয়ণর 

কে যচারীমদর 

দাপ্তয়রক রপাষাক 

সরবরাহ ও পয়রধান 

য়নক্তিি করা 

ইিযায়দ)   

িায়র

খ্ 

 

 

 

 

র র্নয 

পৃথক 

ওরাশ 

রুয়ের 

িযািস্থা) 

অর্যন      

অর্যন      

অর্যন      

 

২.  ক্রয়ের কেয়ে শুদ্ধাচার .......................................................................২ 

২.১ ২০২৩-২৪ অর্ য 

বছমরর ক্রয়-

পয়রকল্পনা  

ওময়বসাইমর্ প্রকাশ 

ক্রয়-

পয়রকল্পনা 

ওময়বসাইমর্ 

প্রকায়শি 

২ িায়রখ্ বিভাগীয় প্রধ্ান 

ফাে জায়কালদ্ধর্ 

বিভাগ 

৩০/০৮/২৩ লক্ষ্যোত্রা ৩০/০৮/২৩ - - - -   

 

অর্যন 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

৩. শুদ্ধাচার সংলিষ্ট এব্ং দনুীলি প্রলিয়রায়ে সহােক কার্ যক্রম…………….. ২ 

৩.১ রসবা প্রদামনর 

রক্ষ্মত্র ররক্তর্স্টামর 

প্রমদয় রসবার য়ববরণ 

ও রসবাগ্রহীিার 

েিােি সংরক্ষ্ণ 

ররক্তর্স্টার 

হালনাগাদকৃি 

২  % বিভাগীয় প্রধ্ান 

গাইনী এন্ড 

অিস বিভাগ 

 

৯০% 

 

 

 

  



 

 

সংয োজনী ৫ 

ই-গভার্ন্যান্স ও উদ্ভাবন কর্ যপরিকল্পনা ২০২৩-২৪ 

(দপ্তি/সংস্থা/রবভাগীয় অরিসসি জর্ন্) 

 

 

ক্রর্ 

 

কার্ যক্রর্ 

 

কর্ যসম্পাদন 

 সূচক 

 

একক 

 

কর্ যসম্পাদন 

সূচসকি র্ান 

লক্ষ্যর্াত্রা ২০২৩-২০২৪ 

অসাধািণ অরি উত্তর্ উত্তর্ চলরি র্ান 

চলরি 

র্াসনি 

রনসে 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

০১ 

[১.১] সসবা সহরজকিণ/ 

রিরজটাইসজশসনি র্াধ্যসর্ 

উদ্ভাবনী ধািণা বাস্তবায়ন 

[[১.১.১] সসবা/অরিস ব্যবস্থাপনা 

সহরজকিণ/রিরজটাইসজশসনি র্াধ্যসর্ 

ন্যযনির্ একটি উদ্ভাবনী ধািণা বাস্তবারয়ি 

 

িারিখ 

 

১০ 
১৬/০৩/২৪ ২৩/০৩/২৪ ৩০/০৩/২৪ ০৬/০৪/২৪ ১৩/০৪/২৪ 

০২ 

[২.১] ইিঃপূসব য বাস্তবারয়ি 

সহরজকৃি ও রিরজটাইজকৃি 

সসবা চালু অব্যাহি িাখা। 

[২.১.১] ইিঃপূসব য উদ্ভারবি/সহরজকৃি/ 

রিরজটাইজকৃি সসবাসমূসহি িাটসবজ 

হালনাগাদকিণ ও  িাটাসবসজি সসবাসমূহ 

অব্যাহি িাখা 

সংখ্যা ৫ 
৪ ৩ ২ ১ - 

০৩ 
[৩.১]  ইসনাসভশন সশাসকরজং   

[৩.১.১] আওিাধীন অরিসসমূসহি 

অংশগ্রহসণ ন্যযনির্ একটি ইসনাসভশন 

প্রদশ যনী  (সশাসকরসং) আসয়ারজি এবং সেষ্ঠ 

উদ্ভাবনী উসযাগ রনব যারচি। 

িারিখ ৮ ০৯/০৫/২৪ ১৬/০৫/২৪ ২৩/০৫/২৪ ৩০/০৫/২৪ ০৮/০৬/২৪ 

০৪ [৪.১] ই-নরিি ব্যবহাি বৃরি [৪.১.১] ই-িাইসল সনাট রনষ্পরত্তকৃি % ৮ 
৮০% ৭৫% ৭০% ৬৫% ৬০% 

০৫ 
[৫.১] িথ্য বািায়ন 

হালনাগাদকিণ  

[৫.১.১] িথ্য বািায়ন হালনাগাদকৃি সংখ্যা ৭ 
৪ ৩ ২ ১ - 

[৫.১.২] আওিাধীন অরিসসমূসহি িথ্য 

বািায়ন হালনাগাদকিণ রনরিিকিণ 

সংখ্যা ৩ 
৪ ৩ ২ ১ - 

 

০৬ 

 

[৬.১]  স্মাট য বাংলাসদশ 

রবরনর্ যাসণ কর্ যশালা আসয়াজন । 

[৬.১.১] স্মাট য বাংলাসদশ রবরনর্ যাণ রবষয়ক 

কর্ যশালা/সভা/সসরর্নাি আসয়ারজি 

সংখ্যা ৫ 
২ - ১ - - 

[৬.১.২] স্মাট য বাংলাসদশ রবরনর্ যাণ রবষয়ক 

কর্ যপরিকল্পনা প্রণয়নকৃি 

িারিখ ৪ 
২৫/০৩/২৪ ০৮/০৪/২৪ ১৫/০৪/২৪ ২২/০৪/২৪ ২৯/০৪/২৪ 

 



 

 

সংয োজনী ৬ 

দপ্তর/সংস্থার জন্য অভিয াগ প্রভিকার ব্যবস্থা সংক্রান্ত কর্ মপরিকল্পনা ২০২৩-২৪ 

কার্ যক্রমেি 

ক্ষেত্র 
 

োন কার্ যক্রম 
 

কে যসম্পাদন 

সূচক 
একক 

 

কে যসম্পাদন 

সূচমকি 

োন 

প্রকৃত 

অর্যন  

২০২১-

২২ 

প্রকৃত 

অর্যন  

২০২২-

২৩ 

লেযোত্রা ২০২৩-২০২৪ 

অসাধািণ 
অরত 

উত্তে 
উত্তে  

চলরত 

োন 

চলরত 

োমনি 

রনমে  

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ 

প্রাভিষ্ঠাভিক ১৫ 

[১.১] নিনদ যষ্ট সময়ে জজআরএস জসযেম, অফলোইন ও 

অন্যোন্য মোধ্যযম প্রাপ্ত অনিয়র্াগ নিষ্পনি  

[১.১.১] অভিয াগ 

ভিষ্পভিকৃি % 

১২ 

  
৯০ 

৮০ ৭০ ৬০  

[১.১.১]  জি ক োযনো িপ্তর/সংস্থোয় জজআরএস 

জসযেযম ক োযনো অজিয োগ পোওয়ো নো  োয়, কস 

িপ্তর/সংস্থো  র্ত ৃ কে য োল্ডোযরর সমন্বযয় সিো 

আযয়োজন 

[১.১.১.১] স্টেকয াল্ডাযরর 

সর্ন্বযে সিা আযোভজি সংখ্যা 
  

২ 
  ১  

[১.২] অনিয়র্াগ নিষ্পনি সংক্রান্ত মানসক প্রনিয়েদি 

ঊর্ধ্যিি কর্তযপয়ের নিকট কেরণ 

[১.২.১] র্াভসক 

প্রভিযবদি স্টপ্রভরি 
সংখ্যা 

৩   
১২ 

১০ ৭ ৬  

সক্ষর্িা 

অজমি 
১০ 

[২.১] জনজ অজফস ও আওতোধীন অজফযসর 

কম যকিযা/কম যচারীয়দর জন্য অনিয়র্াগ প্রনিকার 

ব্যেস্থা এেং নিআরএস সফটওেযার নেষেক 

প্রনিেণ/ মশৃোলো/যসজমনোর আয়োিি 

 (১ম অধবৃোজষ ৃীযত এ টি এবং জিতীয় 

অধবৃোজষ ৃীযত এ টি) 

[২.১.১]   

প্রভিক্ষণ/কর্ মিালা/যসভর্িার 

আযোভজি 

 

সংখ্যা 
৫ - - 

২ 
- - ১  

[২.২] অজিয োগ েজত োর ব্যবস্থোপনো জবষযয় 

কে য োল্ডোরগযণর সমন্বযয় অবজ ত রণ সিো 

আযয়োজন (১ম অধবৃোজষ ৃীযত এ টি এবং জিতীয় 

অধবৃোজষ ৃীযত এ টি) 

[২.২.১]  

সিা আযোভজি 
সংখ্যা 

৫   
২ 

- - ১  

 



 

 

সংয োজনী ৭ 

বিভাগীয় পর্ যায়ের দপ্তর/সংস্থার জন্য সসবা প্রদান প্রতিশ্রুতি তবষেক কর্ মপবিকল্পনা ২০২৩-২৪ 

 

কার্ যক্রমের 

ক্ষেত্র 
মোন কো যক্রম কে যসম্পাদন সূচক একক 

কে যসম্পাদন 

সূচমকর 

োন 

লক্ষ্যমোত্রো ২০২৩-২৪ 

অসাধারণ 

১০০% 

অতি 

উত্তে 

৯০% 

উত্তে 

৮০% 

চলতি 

োন 

৭০% 

চলতি 

োমনর 

তনমে 

৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ 

প্রোতিষ্ঠোতনক 

কো যক্রম ১৪ 

[১.১] ত্রত্রমোতসকতিতিযি তনজ দপ্তযেে ক্ষসবা প্রদান প্রতিশ্রুতি 

হালনাগাদপূর্ যক ওযের্সোইযেে সসর্ো র্যে উপস্থোপন। 

[১.১.১] তনজ দপ্তযেে ক্ষসবা 

প্রদান প্রতিশ্রুতি হালনাগাদকৃি 
সংখ্যো ৭ ৪ ৩ ২ ১  

[১.২] ত্রত্রমোতসকতিতিযি আওিোধীন দপ্তে/সংস্থোে ক্ষসবা 

প্রদান প্রতিশ্রুতি হালনাগাদপূর্ যক ওযের্সোইযেে সসর্ো র্যে 

উপস্থোপন এবং প্রকামে প্রদর্ যমনর ব্যবস্থা গ্রহণ। 

[১.২.১] আওিোধীন 

দপ্তে/সংস্থোে ক্ষসবা প্রদান 

প্রতিশ্রুতি হালনাগাদকৃি 

সংখ্যো ৭ ৪ ৩ ২ ১  

র্োস্তর্োেন 

সক্ষ্মিো 

উন্নেন 

১১ 

[২.১] ক্ষসবা প্রদান প্রতিশ্রুতি তবষমে তনজ দপ্তর এবং 

আওিাধীন দপ্তর/সংস্থার কে যকিযা/কে যচারীমদর জন্য 

কে যর্ালা/প্রতর্েণ/মসতেনার আযেোজন। আওিাধীন 

দপ্তর/সংস্থা না থাকমল ক্ষসবা প্রদান প্রতিশ্রুতি তবষেক 

সংতেপ্ত বাতষ যক প্রতিমবদন প্রণেণ। 

[২.১.১] 

প্রতর্েণ/মসতেনার/কে যর্ালা 

আমোতজি/বাতষ যক প্রতিমবদন 

ক্ষপ্রতরি 

সংখ্যো ৬ ১ - - -  

[২.২] ক্ষসবা প্রদান প্রতিশ্রুতি তবষমে ক্ষেকমহাল্ডারগমণর 

সেন্বমে অবতহিকরণ সভা আমোজন  

[২.২.১] অবতহিকরণ সভা 

আমোতজি 
সংখ্যো ৫ ১ - - -  

 

 

  

 



 

 

 

সংয োজনী ৮ 

তথ্য অধিকোর ধিষযে ২০২৩-২৪ অর্ থিছযরর িোধষ থক কর্ থপধরকল্পনো [র্োঠ প থোযের অধিসসমূহ (আঞ্চধিক/ ধিভোগীে কো থোিে ও জজিোপ থোযের কো থোিেসমূহ)] 

 

কর্মসম্পাদনের 

ক্ষেত্র 
 

র্াে কার্ মক্রর্ 
 

কর্মসম্পাদে 

সূচক 
একক 

 

কর্মসম্পাদে 

সূচনকর র্াে 

প্রকৃত 

অর্মে 

২০2১-

২২ 

প্রকৃত 

অর্মে 

২০২২-

২৩ 

লেযর্াত্রা ২০২৩-২০২৪ 

অসাধারণ অতত উত্তর্ উত্তর্  চলতত র্াে 

চলতত 

র্ানের 

তেনে  

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ 

প্রাততষ্ঠাতেক ০১ 

[১.১] তথ্য অতধকার আইে অনুর্ায়ী 

তেধ মাতরত সর্নয়র র্নে তথ্য প্রাতির 

আনেদে তেষ্পতত্ত 

 

[১.১.১] তেধ মাতরত সর্নয়র র্নে 

তথ্য প্রাতির আনেদে তেষ্পতত্ত 

 

% 0১ 

 

 

 

 ১০০% ৯০% ৮০% - - 

সক্ষর্তো বৃধি ০২ 

[২.১] িোধষ থক প্রধতযিদন প্রকোশ  
[২.১.১] তেধ মাতরত সর্নয় িোধষ থক 

প্রধতযিদন প্রকোধশত  
তোধরখ  ০১   ১৫-১০-২০২৩ ৩১-১০-২০২৩ 

৩০-১১-

২০২৩ 
- - 

[২.২] তথ্য অতধকার আইে ও 

তেতধতেধাে সম্পনকম র্েসনচতেতা 

বৃতিকরণ 

[২.২.১]  প্রচোর কো থক্রর্ সম্পন্ন সংখ্যা ০১   ২ - - - - 
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